Wykaz zagadnien na egzamin dyplomowy na kierunku zarzadzanie Il stopnia
studiéw obowigzujacy od roku akademickiego 2025/26

Przedmioty kierunkowe

Mapowanie i modelowanie procesow: zasady, korzysci i narzedzia.
Etapy procesu zarzgdzania strategicznego w organizaciji.

Podziat zmiennych losowych. Wtasnosci rozktadu normalnego.
Bariery wzrostu i rozwoju gospodarczego.

Sita i kierunek zaleznosci korelacyjne;.
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Prognozowanie i planowanie jako sposoby ograniczania niepewnosci w

zarzgdzaniu.

7. Ocena btedu oraz dopuszczalnos¢ prognoz.

8. Scharakteryzuj cechy dobrego negocjatora.

9. Okresl cechy charakterystyczne badan operacyjnych.

10.0Omow cele i funkcje badan naukowych.

11.Inflacja i jej konsekwencje.

12.Metody stosowane w badaniach operacyjnych.

13.Metody analizy i planowania strategicznego w zaleznosci od poziomu otoczenia.

14.Scharakteryzuj dwie techniki negocjacyjne.

15.Identyfikacja i klasyfikacja proceséw w przedsiebiorstwie: podejscia, relacje,
podziat proceséw.

16.Procedura i warunki konieczne do zatozenia dziatalnosci gospodarczej.

17.Scharakteryzuj ewolucje koncepcji zarzgdzania.

18.Szanse i bariery rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce.

19.Znaczenie rachunkowo$ci zarzadczej w procesie podejmowania decyzji zarzadu.

20. Systemy powstawania os6b prawnych.

21.Budzetowanie jako narzedzie planowania i kontrolowania dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

22.Wskaz istote i uwarunkowania formutowania probleméw badawczych oraz
hipotez naukowych.

23.Wymien podstawowe zatozenia trzech wybranych koncepcji zarzgdzania.

24.0kresl jaka role odgrywa Inteligencja Emocjonalna jako kompetencja kadr we

wspoétczesnych organizacjach.



25.Zwigzek teorii i empirii w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

26.Podstawowe mechanizmy psychospoteczne majgce wplyw na aktywnosc¢
dziatania kadr w procesie pracy.

27.0kresl Zzrodta innowacyjnosci i warunki wzmacniajgce innowacyjnos¢ w
organizaciji.

28.Szanse i bariery rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce.

29.Wspotczesne problemy rynku pracy i bezrobocia.

30.Wyjasnij na czym polega realizacja procesu zarzgdzania innowacjami w
organizaciji.

31.Charakterystyka koncepcji Outsourcingu.

32.Istota, cele i zadania rachunkowosci zarzagdcze;j.

33. Wyjasnij dlaczego innowacje sg czynnikiem rozwoju wspoétczesnych organizacji.

34.Zdolno$¢ do czynnosci prawnych oséb fizycznych.

35.Dziatania kadry kierowniczej w zakresie tworzenia optymalnych warunkow dla
rozwoju pracownikow.

36. Istota podejscia procesowego w organizaciji.

37.Metody stosowane w badaniach operacyjnych.

38. Charakterystyka skutecznosci wybranej strategii negocjacyjnej.

39.Klasyfikacja i charakterystyka strategii organizaciji.

40.Zrédta, warunki i nastepstwa wypalenia zawodowego kadr.

Modut Fakultatywny 1

Rodzaje audytéw systemow zarzgdzania oraz ich zastosowanie w organizacjach.
Zasady przeprowadzania audytu systemow zarzgdzania.

Najwazniejsze cechy rynku doskonatego oraz przyktady rynkéw doskonatych.
Charakterystyka wybranego rynku surowcowego.

Scharakteryzuj cechy kompetencji zawodowych pracownika.

Scharakteryzuj kompetencje progowe pracownika.

Wymien rodzaje wsparcia dla MSP pochodne z UE.
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Wymien rodzaje wsparcia z budzetu krajowego dla MSP na rozpoczecie
dziatalnosci.

9. Miejsce i rola projektow w osigganiu celéw UE.

10.Zasady dotyczace udzielania pomocy publicznej z funduszy unijnych.



11.Istota koncepciji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).

12.Przyktady wdrazania strategii CSR w praktyce.

13. Podstawowe elementy promociji.

14.Public relations i wizerunek firmy.

15. Etapy procesu zarzadzania marketingowego i planu marketingowego.
16.Znaczenie zarzgdzania kompetencjami kadr we wspotczesnych organizacjach.
17.Rola CSR w zarzgdzaniu organizacja.

18. Okresl role promocji we wspoétczesnych organizacjach.

19. Doskonalenie i rozwijanie kompetencji kadr w organizacji.

20. Kwalifikowalno$¢ wydatkow w projekcie europejskim.

Modut Fakultatywny 2

1. Gitéwne zadania audytu wewnetrznego w jednostkach gospodarczych oraz jego

rola w zarzgdzaniu organizacja.

2. Definicja zarzadzania ryzykiem i jego rola w praktyce audytu wewnetrznego,

zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu

Wewnetrznego (l1A).

3. Zatozenia i cele zarzgdzania wartoscig przedsiebiorstwa.

4. Wymien i oméw Kkim sg interesariusze procesu zarzgdzania wartoscig

przedsiebiorstwa i jakie sg ich cele.

5. Zarzadzanie ryzykiem portfela inwestycyjnego: zasady dywersyfikacji
konstrukcji portfela.

6. Analiza techniczna i fundamentalna w zarzgdzaniu portfelem inwestycyjnym.

7. Scharakteryzuj uproszone formy ewidencji gospodarczej.

8. Omow koszty i przychody podatkowe.

9. Podaj zasady wymiaru emerytur z ubezpieczenia ZUS.

10.Podaj zasady wymiaru emerytur z ubezpieczenia KRUS.

11.Sprawozdanie finansowe i jego elementy.

12.Bilansowe i podatkowe ujecie kosztow i przychodéw.

13.Zarzadzanie ryzykiem portfela inwestycyjnego.

14.Wykorzystanie analizy technicznej w zarzadzaniu portfelem inwestycyjnym.

15. Miejsce controlingu w strukturze proceséw.



16.Klasyfikacja kosztow do celéw decyzyjnych.

17.Podstawowe zasady i parametry tworzenia portfela inwestycyjnego.
18. Istota wartosci przedsiebiorstwa.

19.Cele zarzgdzania wartoscig przedsiebiorstwa.

20.Zadania audytu wewnetrznego w jednostce gospodarcze;j.

Modut Fakultatywny 3

Zrownowazona Karta Wynikow.

Zrédta i przyczyny zmian we wspoétczesnych organizacjach.
Procesy biznesowe w organizacji i ich charakterystyka.
Podstawowe sposoby modelowania procesow biznesowych.
Kluczowe elementy modelu biznesowego i ich charakterystyka.
Zrédta i sposoby budowania przewagi konkurencyjne;.

Gtéwne cele modelowania procesow dla biznesu.
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Metody wykorzystywane w analizie danych do rozwigzywania probleméw

biznesowych.

9. Sposoby analizy danych biznesowych wspierajgce firme.

10.Warunki ksztattowania srodowiska innowacyjnego zespotu.

11.Zmiana jako istotny czynnik rozwoju i doskonalenia wspotczesnych organizacii.

12.|stota zespotowego dziatania w organizacjach uczgcych sie.

13.Cechy procesu biznesowego.

14.Wyzwania i ograniczenia w zarzgdzaniu zmiang w procesach biznesowych.

15. Efektywnos$c¢ i jej rodzaje.

16. Rola project menagera wobec zmian uwarunkowanych zrédtami i przyczynami.

17.Zarzgdzanie pracg wtasng project menagera w zadaniach prostych i projektach
wieloetapowych.

18.Metody zmniejszania oporu wobec zmian przez project menagera.

19.Rola i znaczenie zespotéw innowacyjnych we wspotczesnej organizacii.

20.Charakterystyka dwdch nowoczesnych technologii i ich zastosowania w

zarzgdzaniu organizacjami.



Modut Fakultatywny 4

1. Kluczowe elementy modelu biznesu cyfrowego i ich charakterystyka.

2. Omow czym jest tancuch dostaw i na czym polega koncepcja zarzgdzania
tancuchem dostaw.

3. Model tworzenia strategii biznesu cyfrowego.

4. Woyjasnij, jakie dokumenty w czesci od A do E powinny by¢ przechowywane w E-
aktach osobowych pracownikéw.

5. Wyjasnij w jaki sposob mozna rozwijaC kompetencje kreatywng spotecznosci
wirtualnych.

6. Scharakteryzuj kluczowe wskazniki w raportach HR.

7. Omoéw czym jest kanat dystrybucji i podaj przyktady 5 réznych kanatéw
dystrybuciji.

8. Wyjasnij jakie mozliwosci tworzy Srodowisko wirtualne w ksztattowaniu
kreatywnosci.

9. Gtéwne elementy gospodarki cyfrowej — kluczowe trendy rewolucji cyfrowe;j.

10.Mechanizm ekonomiczny platform cyfrowych.

11. Nowe podmioty i przedmioty konsumpcji w gospodarce cyfrowe;.

12. Technologie wykorzystywane w zarzgdzaniu biznesem cyfrowym.

13.Istota, organizacja i narzedzia procesu rekrutacji zdalnej.

14.Determinanty rozwoju przedsiebiorczosci cyfrowej - ekonomiczne, spoteczne,
psychologiczne.

15.Charakterystyka zatozen systemu zarzgdzania relacjami z klientem - CRM w
tancuchu dostaw.

16.Bezpieczenstwo informacji finansowe;j.

17.Rola i funkcjonalno$¢ systeméw informatycznych w rachunkowosci.

18.Ograniczenia i zagrozenia dla kreatywnos$ci spotecznosci wirtualnej.

19. Charakterystyka gospodarki cyfrowe;.

20. Systemy informatyczne wspierajgce zarzgdzanie fancuchem dostaw.



